
181

Définition de la stratégie de PAC

17

ELABORATION de la 

STRATEGIE de PAC

13

EXPERTISE 

FORMATS
31

Gestion du cycle de vie 

de la liste des formats

1

STANDARDISATION 

et GESTION 

DOCUMENTAIRE

185

Veille documentaire et juridique

50

47

182

Coordination du projet PAC

18

MESURE ET 

EVALUATION 

DES 

RESULTATS

50

178

Evaluation des 

résultats obtenus

55+67

137

Pilotage du système de 

processus

19

MANAGEMENT DU 

SYSTEME DE 

PROCESSUS

73

88

Pilotage du plan de 

gestion des risques

20

IDENTIFICATION ET 

GESTION 

PROACTIVE DES 

RISQUES
54

179

Détermination des coûts et des 

tarifs

183

Communications interne et 

externe

286

Gestion des ressources 

documentaires

1

STANDARDISATION

51

180

Audit de l’Archive

34
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Elaboration de la stratégie de PAC

89

Management des plans 

d’actions associés

71

33

1

STANDARDI-

SATION et 

GESTION 

DOCUMEN-

TAIRE

184

Détermination et 

validation des 

règles et des 

standards 

applicables à 

l’Archive

63

4

290

Pilotage du suivi 

des prospects et 

des services 

versants

9

SUIVI des 

PROSPECTS et 

des SERVICES 

VERSANTS

291

Prospection et 

publicité de PAC

297

Préparation et 

signature de la 

convention 

d’archivage

298

Passage en 

production du 

fonds

299

Suivi d’un fonds 

en production

0

66

48

292

Lancement du 

projet d’archives

43

48

42

68

42

52

39

49

281

Analyse concurrentielle

16

INNOVATIONS et 

INVESTISSEMENTS

3

16

INNOVATIONS et INVESTISSEMENTS

281

Analyse concurrentielle

3



17

ELABORATION DE LA STRATEGIE 

DE PAC

181

Définition de la 

stratégie de PAC

13

EXPERTISE 

FORMATS

31

Gestion du 

cycle de vie de 

la liste des 

formats

215

Faire une 

veille sur les 

opportunités 

stratégiques

68

Identifier les 

différents 

scénarios de 

stratégies 

possibles

235

Mettre en 

œuvre les 

différents 

scénarios

236

Evaluer les 

scénarios

237

Retenir une 

stratégie

238

Déterminer les 

règles de 

diffusion de la 

documentation

1 - STANDARDI-

SATION et 

GESTION 

DOCUMENTAIRE

182

Coordination du projet 

PAC

239

Déterminer 

les objectifs 

relatifs à 

chaque 

processus

240

Vérifier la 

cohérence 

entre somme 

des objectifs 

et la stratégie

Cohérent ?

non

241

Attribuer des 

objectifs 

(priorisés) à 

chaque 

membre de 

l’équipe

101

Coordonner 

les activités 

de PAC 

(réunions de 

service PAC)

Alerte : 

changement 

de stratégie 

important

18

MESURE ET 

EVALUATION 

DES 

RESULTATS

178

Evaluation des 

résultats obtenus

Alerte : 

début de 

période 

d’évaluation

223

Valider la 

cohérence du 

jeu d’indicateurs 

avec le plan 

stratégique

224

Collecter 

périodiquement 

les valeurs des 

indicateurs

Conformité ?

oui

Alerte : fin 

de période 

d’évaluation

226

Evaluer les 

résultats 

d’après les 

objectifs

225

Synthétiser les 

valeurs 

collectées

137

Pilotage du 

système de 

processus

19

MANAGEMENT 

DU SYSTEME DE 

PROCESSUS

190

Faire une 

veille sur les 

cartographies 

de processus

20

IDENTIFICATION 

ET GESTION 

PROACTIVE DES 

RISQUES

179

Détermination des coûts et des tarifs

245

Identifier les 

dépenses

246

Identifier les 

recettes

244

Créer des 

tableaux de 

bords

243

Déterminer les 

indicateurs 

pertinents en 

comptabilité 

analytique

247

Calculer les 

coûts 

d’archivage 

au CINES

249

Analyser les 

tableaux de 

bord

248

Faire une 

étude 

économique 

comparative

250

Définir une 

politique 

tarifaire

286

Gestion des 

ressources 

documentaires

180

Audit de l’Archive

227

Préparer 

l’audit

Alerte : 

certification 

expirée

Alerte : 

besoin 

d’audit 

externe

Alerte : 

besoin 

d’audit 

interne

228

Planifier 

l’audit

229

Faire une 

réunion 

d’ouverture 

de l’audit

Audit interne 

?

oui

16

INNOVATIONS 

et INVESTIS-

SEMENTS

230

Conduire 

l’audit

231

Etudier les 

premières 

conclusions 

de l’audit

232

Faire une 

réunion de 

clôture de 

l’audit

233

Rédiger le 

rapport 

d’audit

234

Diffuser le 

rapport 

d’audit

Validation ?

non

oui
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non

DEBUT

Acceptation ?

Oui

99

Valider le 

plan 

d’actions

89

Management des 

plans d’actions 

associés

Tous les plans 

d’actions 

validés ?Oui

184 Détermination 

et validation des 

règles et des 

standards 

applicables à 

l’Archive

1

STANDARDI-

SATION et 

GESTION 

DOCUMEN-

TAIRE

9

SUIVI des 

PROSPECTS et 

des SERVICES 

VERSANTS

88

Pilotage du plan de 

gestion des risques

20

IDENTIFICATION 

ET GESTION 

PROACTIVE DES 

RISQUES

Alerte : 

changement 

de stratégie 

important

253

Rédiger la 

convention-

type 

d’archivage

185

Veille 

documentaire et 

juridique

257

Faire une 

veille sur les 

normes et les 

standards

d’archivage

1

STANDARDI-

SATION et 

GESTION 

DOCUMEN-

TAIRE

185

Veille 

documentaire et 

juridique

260

Faire une veille 

juridique

Alerte : fin 

d’année

9

SUIVI des 

PROSPECTS et 

des SERVICES 

VERSANTS

413

Synthétiser les 

demandes de 

nouveaux services

290

Pilotage du suivi 

des prospects et 

des services 

versants

290

Pilotage du suivi 

des prospects et 

des services 

versants

412

Piloter le suivi des 

projets et des 

fonds d’archives

oui

292

Lancement du 

projet d’archives

299

Suivi d’un fonds 

en production

453

Facturer les 

prestations 

d’archivage

291

Prospection et 

publicité de PAC

416

Mettre à jour le 

plan de 

prospection

297

Préparation et 

signature de la 

convention 

d’archivage

451

Adapter la 

convention et 

mettre au point ses 

annexes

DEBUT

9

SUIVI des 

PROSPECTS 

et des 

SERVICES 

VERSANTS

298

Passage en 

production du 

fonds

299

Suivi d’un fonds 

en production

455

Effectuer des 

réunions de 

suivi 

périodique de 

l’exploitation

242

Réaliser un 

rapport 

d’activité 

annuel

Alerte : 

nouvelles 

actions

Changement 

important ?

non
Oui

Oui

1

STANDAR-

DISATION et 

GESTION 

DOCUMENTAIRE

FIN

183

Communications 

interne et externe

266

Négocier les 

missions confiées 

au CINES

267

Pérenniser la 

mission 

d’archivage

268

Obtenir des 

ressources pour 

la réalisation des 

missions confiées 

au CINES

269

Rendre compte 

des activités du 

CINES auprès 

des tutelles

265

Préparer des 

business plans 

aux tutelles

264

Préparer des 

présentations à 

destination des 

tutelles

262

Faire une veille 

institutionnelle

Mission 

confiée au 

CINES ?

FIN

non

oui

251

Participer à des 

réunions dans 

des groupes 

extérieurs

217

Consulter la 

documentation de 

présentation du 

CINES

252

Présenter PAC et 

le CINES à 

d’autres 

institutions

218

Participer aux 

réunions internes 

(de direction, 

revue de projet…) 

du CINES

219

Repérer les 

nouvelles actions 

impactant PAC

9

SUIVI des 

PROSPECTS et 

des SERVICES 

VERSANTS

291

Prospection et 

publicité de PAC

417

Présenter PAC à 

des prospects

16

INNOVATIONS et 

INVESTISSEMENTS

281

Analyse 

concurrentielle

355

Concevoir un 

business 

model

Business model 

viable ?

oui

16

INNOVATIONS et 

INVESTIS-

SEMENTS

281

Analyse 

concurrentielle

355

Concevoir un 

business 

model

Business model 

viable ?

356

Proposer 

l’étude d’un 

nouveau 

service

oui

9

SUIVI des 

PROSPECTS et 

des SERVICES 

VERSANTS

356

Proposer 

l’étude d’un 

nouveau 

service

Alerte : 

demande 

d’information 

sur PAC
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